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Актуальность темы диссертационного исследования. Проблема 

дефицита инвестиций является очевидной и не требующей доказательства, 

но это лишь малая часть вопросов, связанных с инвестиционным обеспе-

чением регионального развития. Исследователи, пытающиеся глубоко и 

всесторонне подойти к изучению инвестиционных процессов на мезо эко-

номическом уровне, отмечают следующее. Во-первых, объем инвестиций в 

экономике российских регионов неуклонно растет, причем в относитель-

ном выражении. Во-вторых, постоянно диверсифицируются источники 

привлечения инвестиций. В-третьих, инвестиционные ресурсы направля-

ются в сферы, отличающиеся скорейшей и наиболее высокой отдачей. И 

все же проблема инвестиционного обеспечения не теряет своей актуально-

сти. Каждый новый исследователь обнаруживает слабо проработанные ме-

ста, спорные и рецессивные моменты в этой области знаний. Необходи-

мость пересмотра и развития взглядов на проблему инвестиционного обес-



печения связана со скоростью происходящих на мезо уровне экономики 

процессов. Под действием организационных, инновационных, финансово-

экономических и политических факторов происходит переоценка роли и 

значения отдельных инвестиционных проектов и, в целом, направленности 

инвестиционных потоков. Возникновение новых эндогенных и экзогенных 

вызовов приводит к пересмотру инвестиционной политики и разработке 

актуализированной инвестиционной стратегии, объединяющей подходы к 

разработке и реализации эффективной системы региональных инвестици-

онных проектов. Указанные и многие другие факты свидетельствуют о 

важности и своевременности диссертационного исследования, выполнен-

ного Чудиновой J1.H. и посвященного формированию и оценке системы 

инвестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного региональ-

ного развития. 

Значимость для науки и производства, полученных автором 

диссертации результатов, состоит в исследовании управленческих и ор-

ганизационно-экономических отношений, возникающих в процессе приня-

тия управленческих решений, направленных на обеспечение сбалансиро-

ванного развития региональной экономики посредством формирования и 

оценки системы инвестиционного обеспечения, включающей в себя эко-

номическую, экологическую, социальную и инновационную подсистемы. 

Решая задачи исследования, автором, в первую очередь, был обосно-

ван категориальный аппарат (С. 18-20), исследован генезис проблемы ин-

вестиционного обеспечения устойчивого сбалансированного развития ре-

гиона (С. 21-43), предложена оригинальная группировка видов инвестици-

онного обеспечения в зависимости от формы и содержания, а также в зави-

симости от вида инвестиционного проекта и вида эффекта, ожидаемого от 

его реализации (С. 45). Дифференцированно в зависимости от вида инве-

стиционного проекта автором разработаны рекомендации по объединению 

инвестиционных проектов в систему (С. 49-70) и критерии каждого вида 

инвестиционных проектов и системы, в целом (С. 70-87). 
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Предложив демаркировать социальные, экономические, инноваци-

онные и экологические инвестиционные проекты, автор последовательно 

рассматривает методические приемы мониторинга социально-

экономического развития региона в контексте организации инвестиций в со-

циальную сферу (С. 89-102), определяет роль и значение экологических ин-

вестиционных проектов (С. 102-121), разрабатывает предложения по инве-

стиционной поддержке формирования региональной инновационной подси-

стемы (С. 121-133). 

Проектный блок диссертации базируется на применении комбинации 

математических, статистических и экономико-математических методов, 

позволивших автору провести глубокий объективный анализ инвестицион-

ных процессов в регионах ЦФО (С. 135-145), разработать методические при-

емы совершенствования стратегии инвестиционного обеспечения устойчиво-

го сбалансированного развития региона и ее интеграции в систему регио-

нального стратегического планирования (С. 145-159), обосновать механизм 

реализации региональных инвестиционных проектов, учитывающий их вза-

имовлияние и общую направленность на достижение устойчивого сбаланси-

рованного регионального развития (С. 159-170). 

Научная новизна исследования и полученных результатов объясня-

ется тем, что автору удалось использовать основные взаимосвязи теории 

со сложившейся к настоящему времени в управлении региональной эко-

номикой практикой. Среди полученных соискателем выводов и результа-

тов, особо следует выделить следующее: 

1. Инвестиционные проекты рассмотрены с системных позиций, во 

взаимосвязи друг с другом и с целями обеспечения устойчивого сбаланси-

рованного развития региона. В структуре системы инвестиционного обес-

печения устойчивого сбалансированного регионального развития выделена 

социальная, экономическая, экологическая и инновационная составляю-

щие, что развивает теоретико-методологические положения управления 

исследуемым процессом. Эффективность структурных компонентов си-
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стемы инвестиционных вложений предложено оценивать с помощью ме-

тодических приемов, выступающих в качестве этапов общего интегрально-

го подхода к оценке эффективности инвестиционного обеспечения устой-

чивого сбалансированного развития региона. 

2. Разработана стратегия инвестиционного обеспечения устойчивого 

сбалансированного развития региона, подлежащая интеграции в систему ре-

гионального планирования, отличающаяся целевыми ориентирами регио-

нального развития и набором инструментов, позволяющих их достичь; 

3. Предложены механизмы реализации инвестиционных проектов, 

направленных на обеспечение устойчивого сбалансированного развития ре-

гиона, учитывающие характер и содержание экономических отношений, 

возникающих между провайдерами регионального развития (исполнитель-

ные органы государственной власти, предпринимательские структуры, ин-

ституты гражданского общества, население, организации сферы образова-

ния, исследований и разработок) по поводу привлечения и использования 

инвестиционных ресурсов с наибольшей интегральной эффективностью, 

достижение которой характеризует состояние региональной экономики как 

устойчивое сбалансированное развитие. 

Логические выводы, сделанные в ходе анализа, подтвердили рабочую 

гипотезу исследования, состоящую в предположении, что решение про-

блемы обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона зави-

сит от принятых в практике публичного управления (исполнительными ор-

ганами государственной власти) подходов к отбору, ресурсному обеспече-

нию и комплексной реализации системы инвестиционных проектов, 

направленных на совершенствование и развитие экономической, социаль-

ной, экологической и инновационной сфер региональной экономики. 

Практическое значение диссертационной работы определяется 

тем, что содержащиеся в ней выводы и рекомендации, адресованные руко-

водителям и специалистам региональных органов власти, а также исследо-

вателям управления региональной экономикой могут быть использованы 
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при обосновании перспективных направлений формирования и реализа-

ции инвестиционного обеспечения регионального развития. 

Конкретные рекомендации по использованию результатов и вы-

водов диссертации. Выбранная тема диссертационной работы является 

актуальной для экономической науки, имеет теоретическую и практиче-

скую значимость. Полученные в диссертации выводы и рекомендации от-

ражают значимость для науки и практики. 

Содержащиеся в работе Чудиновой JI.H. выводы и рекомендации, 

могут использоваться в деятельности региональных органов власти, 

направленной на решение практических вопросов, связанных с обеспече-

нием сбалансированного развития региона за счет комплексного финанси-

рования системы инвестиционных проектов, направленных на повышение 

уровня и качества жизни населения региона, охрану окружающей среды, 

формирование региональной инновационной подсистемы. Использование 

предложений соискателя при разработке программной документации, 

стратегических и перспективных планов на мезоэкономическом уровне 

экономики позволит повысить эффективность, устойчивость и конкурен-

тоспособность субъектов региональной экономики, а также региональной 

экономической системы, в целом. 

Отдельные положения работы, раскрывающие матричный подход к 

организации взаимодействия провайдеров регионального развития в про-

цессе организации инвестиционной деятельности, группировку видов ин-

вестиционного обеспечения, интегральный подход к оценке системы инве-

стиционного обеспечения устойчивого сбалансированного регионального 

развития применимы в преподавании и изучении курсов «Региональная 

экономика», «Региональный и муниципальный менеджмент», «Система 

государственного и муниципального управления» в процессе подготовки, 

переподготовки и повышения квалификации государственных и муници-

пальных служащих. 

Методические и теоретические аспекты работы внедрены в учебный 
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процесс АОНО ВПО «Институт менеджмента, маркетинга и финансов» в 

преподавании и изучении курсов «Управление проектами», «Система госу-

дарственного и муниципального управления» в процессе подготовки, пере-

подготовки и повышения квалификации менеджеров предприятий, государ-

ственных и муниципальных служащих. 

Положительно оценивая диссертационную работу Чудиновой Л.Н., 

следует высказать ряд критических замечаний: 

1. Выделение инновационной подсистемы в системе инвестици-

онного обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона (С. 

53-54) представляется лишним, так как каждый инвестиционный проект 

a priori преследует своей целью обеспечить инновационное совершенство-

вание объекта инвестиций. 

2. В качестве одного из положений, выносимых на защиту, автор 

заявляет методику интегральной оценки системы инвестиционных проек-

тов, однако в соответствующем разделе диссертации (С. 70-87) рассматри-

вается, скорее, процедура интегральной оценки системы инвестиционного 

обеспечения устойчивого сбалансированного развития региона. 

3. Из диссертации осталось не ясным, имеется ли в российских 

регионах опыт построения системы инвестиционного обеспечения, соот-

ветствующий авторским представлениям о ней. Если да, то требует уточ-

нения характер процессов, сопровождающих развитие таких систем: адап-

тация, повышение энтропии, синергизм. 

4. В приложении 6 приводится характеристика инвестиционных 

проектов, реализуемых в Воронежской области, при этом рассматриваемые 

проекты позиционируются как условно относящиеся к той или иной груп-

пе. В этой связи вызывают интерес критерии, позволяющие однозначно 

отнести инвестиционные проекты к одной из выделенных групп: экономи-

ческие, социальные, инновационные, экологические. 

Однако указанные замечания не снижают ценности выполненного 

Чудиновой Ларисой Николаевной исследования. В целом, диссертация Чу-
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диновой Ларисы Николаевны соответствует квалификационным требова-

ниям, изложенным в п. 9 Положения ВАК Министерства образования и 

науки РФ. В ней поставлены и решены важные научные и прикладные за-

дачи по актуальной проблеме инструментально-методического обеспече-

ния формирования и оценки системы инвестиционного обеспечения реги-

она. Основные результаты исследования опубликованы в научных издани-

ях, в том числе, входящих в перечень, определенный ВАК Министерства 

образования и науки РФ для публикации результатов научных исследова-

ний. Содержание автореферата соответствует основным положениям дис-

сертации. 

Автор диссертации - Чудинова Лариса Николаевна - заслуживает 

присуждения ученой степени кандидата экономических наук по специаль-

ности 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством: регио-

нальная экономика». 
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